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“Nosso desafio estd dividido em duas questoes:
quando volfaremos ao patamar antes da crise econdmica e,
a partir de entdo, o que faremos para acelerar o crescimento”

“0 Boletim CervBrasil entrevistou o sdcio-diretor da consultoria econdmica Tendéncias, Adriano Pitoli, para falar sobre a
recuperacdo econdmica do pais e seus dificuldades de uma retomada mais acelerada. Fm um bate-papo com o direfor

execufivo da CervBrasil, Paulo Pefroni, Pitoli analisa o que avancou no Brasil nestes dltimos dois onos e o que falta ser
feito para que o Pais volte aos trithos, bem como ganhe competifividode e produfividade.

oA T { AP . e nAdancine ¢
WULO PETRONI - Vocé p oderia razer um resu ‘F"' ohvidades di o Ter I0Encias r

ADRIANO PITOLI - O papel de uma consu#anu econémica no Brasil mudou
drasticamente nas difimas décadas e cerfomente vai confinuar mudando muito nos
préximos anos. Até anfes do Plano Real, a assessoria econdmica era o afividade de

um grupo de economistas que tentava prever a inflocdo do més sequinte. E isso numa
época que a inflacdo era muito alto. Apesar das incertezas que ainda femos, o horizonte
foi se ampliondo ao longo do tempo, o ofhar saiv do curto prazo e caminhou para o longo
prazo. (' mercado financeiro se reestruturou, se enxugou, bem ou mal conseguimos
alcancor umo mior estabilidade macroecondmica. Hoje ndo ha fantos sobressalfos

de inflacdo, nem na taxa de juros, nem na taxa de cdmbio, ndo discufimos mais
oscilacoes de 50% pora cima ou para baixo, em algum grau, a incerteza na economia
diminui durante esses anos, felizmente.

PAUI 'U PETRONI - E isso mpac ctou no rNLr.fm de consu |qr a0 economicar

ADRIANO PITOLI - Sim, com isso o frabatho de consultoria econdmica hoje estd focado
menos no curto prozo e mais no médlio prazo. Um trabalho focado mais para empresa ndo
financeiras do que para bancos; A consultoria econdmica hoje ajuda empresas ndo financeiras
nos processos de orcamento, no planejomento estratégico, nos processos de decisdo. Ouiros
componentes da economia brasileira ainda estiio presentes e ainda pautam a consultorig,
ainda temos uma economia fortemente afefada por contenciosos em relacdo oo govemo,
 Receito Federal, a CVM, 0 agénaias requlad oras, entdo isso move muito a afividade do
consultoria econdmica atualmente.
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Paulo — Como o economia brasileira evoluiy nesses o

PITOLI - De certo modo a economia brasileira se desenvolveu, mos nos
(ltimos dez anos os distorcdes oumentaram, , o0 que gerou uma corga muito
grande de contenciosos. Hoje nossa economia tem muita coisa fora do lugor,
muita coisa para ser conserfada, e essas oscilacdes deixarom um rasho de
desequilibrio financeiro de empresas, acontecev muito quebra de contrato,
dificuldade das empresas de honrar contratos. Um processo relofivamente
novo que ganha forca no pais é o de arbitragem, é um meio de desafogor o
justica, & fozer com que os empresas resolvam seus contenciosos, no fempo
econdmico, e ndo no tempo do justica, o que nds do Tendéncios também
femos trabalhado.

050, (OO ¥ océ eshi
Vel i 5@ primeiro trimestre?
FHUU ﬂe fato esse inicio de E'ENS tem decepcionado, o economia estava
mostrando uma melhora principalmente oo longo do segundo semeshe de
ono passado. Uma série de indicadores mostra que o economio perdey um

pouco de tracdo nesse processo de refomada. fsso & um fato. Claro que
podemos apontar uma série de fatores: foi feito muit estrago na economia,
foi feita muite desordem, empresos e fomilios estdo endividados, seria um
rol de justificativas para explicar esta lenta retomada Mos o fato é que
fivemos uma crise muito dura, o gente sai muito machucado delo, e a cado
soida de crise femos um processo de melhora e € justamente isso que estd
demorando o acontecer.

Paulo — Como vocé analiso este processo?

PITOL! -0 pais conseguiv estabelecer uma série de pré-condicdes pora que
saisse do crise. A principol delos foi o controle da inflacdo, juros e cdmbio.
Bem ou mal g gente assistiy nesses dois anos um processo de normalizagdo
do gestdo macro econdmico. 0 que realmente obrio uma margem que
poderia justificar um processe de retomada mais rdpido. No histdrico de
o¢des do governo notamos que ele consegue controlor o inflagdo, conseque
reduzir toxas de juros SELIC. Apesar do queda de taxa SELIC muito mais
ocenfuado do que nos outros periodos de retomads, o efeito sobre o
ofividade econdmica até aqui fem sido muito modesto. De fato o economia
como um fodo vem melhorando, o fundo do pogo ficov pra tds e a gente
estd num processo de recuperagdo, ndo resta divido. A discussdo é por que
estd sendo tdo atabalhoado, tio dificil  tao lento?

Entrevista: ADRIANO PITOLI

Paulo - Falta de confionca? Boiva orodu ti oeaando?
aulo - Falt de confionca? Boixa produtividade? O gue est 20Ma0 !

PITOLI - A gente precisa seporar o dascmsuu em duas pergunms quando
volfaremos para o ponto em que estdvamos antes da crise, ou seja para o
patomar que estdvamos em 20147 A outra questiio é: se conseguirmos
volfar para este patomor — o que de acordo com a Tendéncios pode
acontecer em meados de 2021 - o que faremos para manter um
crescimento mais acelerado?

Faug — L psforia ae sua anafise soore a |. | (8 Creaino:

PITOLI - As fumﬁrm estiio pﬂssund'n por um processo de desalavancagem
financeira, do mesma forma as instituicdes financeiras, desde meados de
2013, enfdo jd antes que a crise se complefa em 2015, os familios
estavem assumindo uma postura mais conservadoras com relacdo a
crédito, quando veio a crise o juro subiu, o crédito sumiu, , o que frouxe
dificuldode finonceiras para as familias. Mas vemos hoje um panorama de
melhora de oferta de crédito, o que permitiria uma volta do credito
financiando para o consumo. Isso estd acontecendo, o consumo fem sido
estimulodo por uma refomada de crédito, e o compra de bens durdveis
como automdveis, por isso eu diria que esta ndo é a questdo fundomental.
Eu diria que falta um componente de confianca de fato, os familias
alcancoram o finonciamento do automavel, mas ainda estdo muito
reficentes para o financiomento imobilidrio. No Tendéncias o cendrio que
a gente tem € de um crescimento de médio prazo, de 3% oo longo dos
prdximos dez anos, se compararmos com os Gltimos cinco anos, ndo
parece tdo ruim, mas é pouco, € muifo pouco.

PITOLI — 0 bénus demogrdfico estd terminando d, ele chega até 2020. A
verdade é que a partir de 2020 teremos um dnus demogrdfico, ds porfas
do dnus demogrdfico, a populacdo em idade de aposentadoria. A
populocdo em idade de aposentadoria, acima de 65 anos cresce 4,5% ao
ano. A papulagdo em idade de trabalho cresce 1,1% ao ano. Entdo como
resolvemos isso? Questdes demogrdficas sao tendéncias de longo prazo, a
gente sd fem um caminho, que é o de preservar o crescimento de 3% no
minimo, com um confingente de mdo de obra cada vez crescendo menos e
o diferenca temos de fechar com crescimento de produtividade.
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Paulo - Como fazemos para aumentar produtividade do pais?

PITOLI - A produtividade é uma questdo mais complexa, ela é por definicdo
multifacetada. Produtividade é fazer mais com menos recursos. Como se diz
na literatura econémica, para vocé fer produtividade vocé tem que destruir
uma coisa para colocar outra melhor no lugar. Isso é dificil por que vocé mexe
com interesses, vocé provoca desemprego no curto prazo, vocé elege
perdedores. Vou dar exemplo de uma medida de nosso dia a dia: ainda
temos a figura do frentista de posto, mas se a gente for para um pais mais
desenvolvido, o prdprio consumidor abastece seu carro. £ um sistema muito
mais eficiente, a gente criov uma lei para proteger o emprego dos frentistas,
do ponto de vista de curtissimo prazo parece algo nobre, mas a solucdo estd
em justamente em criar para ele uma atividode mais produtiva. O desafio
estd na requalificacdo de trabalhadores cuja ocupacdo estd sendo substituida
por questdes tecnoldgicas

Paulo - vocé tocou num ponto importante. Ndo sé o Brasil, mas o mundo
inteiro estd vivendo uma época de inovacdes tecnoldgicas. Por isso coloco 0
fator inovacdo em questdo, como podemos apostar na inovagdo para quebrar
paradigmas e dar asas d produtividade?

PITOLI — Precisa mexer nas instituicdes, algo que precisa entrar em pauta.
Nés conseguimos mudancas no ambiente empresarial. Temos uma tradicdo
pelo empreendedorismo, o que um traco positivo para nds, a gente precisa
criar instituices para estimular este tipo de situacdo. Temos o que chama-
mos de externalidades positivas, pois um centro de pesquisa vai irradiar
conhecimento, e via multiplicar a inovacdo, € o retorno vai muito além do que
foi investido. O retorno social serd muito maior que o retorno privado. 0
governo tem um papel fundamental. Nao dd para esperar que as empresas
fornecam todos os incentivos para a inovagdo. Isso ndo quer dizer que a acdo
tem que ser estatal, mas temos que ter desenhos institucionais que o governo
seja indutor do setor privado.

Paulo - E as universidades?

PITOLI - Em qualquer pais desenvolvido a universidade estd no ceme da
inovacdo do desenvolvimento tecnoligico. Sd que no Brasil, as instituicdes
possuem uma cultura estatal, de que @ mdquina estd voltada para o estado
e ndo para a sociedade, infelizments, por isso que temos de promover um
choque nas universidades. Temos de combater o ranco de que universidades
ndo podem fer parcerias com empresas, mas 6 necessdrio fer um processo
transparente, aberto, as unicidades tem que ganhar royalites, fem que fer o
direito de propriedade na universidade e ndo no produtor que estd Id dentro.
Toda grande universidade do mundo possui centenas de incubadoras de
empresas e startups, e logicamente o Vale do Silicio é o maior exemplo disso.
E temos vdrios outros exemplos ndo s6 nos Estados Unidos, mas na Coréia
do Sul e na Alemanha. Enfdo em resumo: temos de abrir a economia,
refomar as privatizacdes e concesses, melhorar o sistema tributdrio, e
promover esta parceria entre universidades e centros de pesquisa com a
iniciativa privada.

Paulo - Um parte fundamental da agenda da CervBrasil em 2018 é a
InovaCerv, que invective a busca de solucdes que promovam o aumento
de produtividades da cadeia produtiva cervejeira, que chamamos

de “do campo ao copo”.

PITOLI - Estamos fazendo o pré-lancamento de um servico, que se chama
Machina Tendéncia, uma plataforma digital para colocarmos uma série de
ferramentas quantitativas, se série econdmicas, como trabalhamos com
milhares de séries econdmicas, estutisticas, esse trabalho é uma forma de
dar uma interface para quem ndo conhece a fundo fodas essas estafisticas.
F uma ferramenta que propicia um uso dgil, online, de alta confiabilidade, a
um amplo conjunto de série estatisticas, que que faz grdficos, interacdo entre
série, andlise das séries. De dois a trés minutos se consegue uma base de
dados do IPCA por exemplo, com fomulas de séries com ajuste sazonal
Investimos trés anos e meio ndo desenvolvimento deste processo. £ um
servico de inovacdo que engloba conveniéncia, confiabilidade, e uma série de
ferramentas acessorias que podem ser acessadas por qualquer um para
tomar decisdes, ev ndo preciso ser um especialista para manused-as. A gente
acredita que direcionada para as empresas, A Tendéncia Machina é uma
ferramenta que ajuda na produtividade.

Para Nathan Blanche, sicio fundador da Tendéncias, em depoimento exclusivo ao Boletim CervBrasil
ainda é preciso promover um forfe enxugamento da mdquina administrativa. “A recuperacdo financeira

do Estado brasileiro é muito dificil. Nds ndo temos nem capital nem crescimento sustentdvel.

A poupanca financeira do Brasil é de 15% do PIB. O estado brasileiro fica com 72% vai para financiar

a divida pablica, portanto com os 28% restantes ndo deixam oxigénio para a

economia. Ndo tem como sair desta questdo sem diminuir o tamanho do Estado. Se o Estado hoje

fosse uma empresa, ela abriria faléncia. Felizmente a inflacdo alta foi superada com a acdo forte

do Banco Central. Porém do lodo fiscal, houve um sufocamento da iniciativa privado.

Nathan Blanche,
Sdcio fundador
da Tendéncias
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Entre pai e filho a tecnologia ChoppUP nascev em 2012. Rodrigo Moreira
observou conceitos similares nos Estados Unidos e Japdo, e junto com seu pai,
Djalma Moreira, desenvolveram e patentearam a tecnologia da chopeira
eletrdnica que fira o chope de baixo para cima, por meio de uma vdlvula
instalada no copo. O controle via computador e aplicativo permite que o
comerciante controle volume, temperatura, colorinho e a quantidode de
chopes vendidos na noite. O Boletim CervBrasil foi conhecer a ChoppUP na
hamburgueria Sliders, localizada no bairro dos Jardins, em Sdo Paulo.

“Ndo deve ser atrativo apenas aos olhos, quem opta por alugar uma ChoppUP
conseque fer economia. Em periodos de mdximo pico, quem apera com a
ChoppUP vai ter a mesma produtividade do que seis pessoas operando seis
torneiras comuns. Vocé programa o volume do copo e do colarinho ¢ a
ChoppUP repete. Tudo programado elefronicamente e conectado d infernet. A
gente, hoje, adapta a nossa vdlvula ChoppUP no fundo de praticamente
qualquer copo. Opere em momentos de pico sem que haja desperdicio na
manipulacdo. Pelo aplicativo ou pelo computador vocé tem, mesmo d
distdncia, o controle de quantos chopes sairam em seus empreendimentos.”
afirma o sécio do empreendimento Gil Cajado de Oliveira.

0 modelo de negécios foi oncebido de forma a maximizar a percepcdo e
entrega de valor do cliente. “0 cliente que aluga a ChoppUP recebe muito
mais do que uma chopeira que enche por baixo, mas fodo um novo conceito
de tecnologia e servicos que otimizam a performance e o controle do chopp
no ponto de venda — e os beneficios obfidos sdo muito maiores do que o valor
do mensalidade que ele paga por ela. Ainda somos uma starfup.

Hoje jid temos cerca de 12% do equity da empresa vendido para investidores
— ¢ faremos mais rodadas de investimento neste ano para assegurar o
crescimento compassado com a demando.

ChoppUp usa
tecnologia para
servir até 12 chopes
por minufo com
controle via aplicativo

Os representantes da Chopplp e Sliders com Paulo Petroni

Por conta disso, frazemos um ar profissional ao negécio desde sua origem.
Todas as diretrizes do negdcio sdo definidas com metas a serem cumpridas e
garantias de refomo de lucratividade.”, afirma Bruno Salman, CFO da
Chopplp.

E quanto aos hambirgueres? “Conhecemos uma hamburgueria em Nova
Jersey que funciona hd 50 anos e fica num lugar de apenas 40 metros
quadrados. Ficamos ali meia hora, e notamos que eles venderem 70 lanches.
Decidimos trazer o conceifo para o Brasil, é um hambdrguer de apenas quatro
ingredientes, pdo, carne queijo e cebola, e fem que fazer a combinacdo
perfeita. Esse 6 nosso segredo principal”, afirmo Bruno Jacob, sdcio da
Sliders. Seu parceiro na sociedads, Pedro Facchini, conta a experiéncia com o
ChoppUP “Para acompanhar, colocamos uma Chopplp servindo um chope
lorger e um IPA. O sucesso foi instantdneo”, afirma.
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Projeto Cidade Responsdvel
capacifa c(quenfes em Diadema, Maud,
Santo Anaré e Sao José do Rio Preto

0 Projeto Cidade Responsdvel realizou, nos meses de maio e junho, uma série de
capacitacoes nas Diretorias de Ensino de Diadema, Maud, Santo André e Sdo José
do Rio Preto (SP), como parte da parceria que estabeleceu com a Secretaria
Estadual de Educacdo. Durante o més de agosto serdo realizadas as capacitacdes
nas Diretorias de Americana e Sdo Bernardo do Campo. A meta da parceria é
capacitar professores e oferecer materiais pedagdgicos para a conscientizacdo
do ndo consumo de dlcool por menores de 18 anos em seis Diretorias Regionais
de educacdo do Estado De Sdo Paulo: Americana, Sdo Bemardo do Campo, Santo
André, Maud, Diadema e Sdo José do Rio Preto. Ao todo serdo envolvidas 300
escolas estaduais, presentes em 24 municipios. 0 Projeto Cidade Responsdvel
g ) S é uma iniciativa da CervBrasil e tem sido aplicado desde 2014, passando

— (//’t _'_,,—/ pelos municipios de Fernanddpolis (SP), Sao Bernardo do Campo (SP)

TR . - ] e Americana (SP).Durante este periodo, o projeto jd capacitou mais de 4 mil
pessoas, entre profissionais dos setores que formam seus pilares de atuacdo:
Fducacdo; Sauide; Compra e Consumo; Comunidade, Parcerias e Comunicacdo .

CERVECEROS LATINOAMERICANOS

Instituto Americano foz estudo para analisar
efeito do dlcool em adolescentes

0 Instituto Nacional do Alcool dos Estados Unidos (NIAAA) apoia um estudo de nivel nacional

de mais de 800 pessoas com o objetivo de determinar o efeito e o poder do consumo de

dlcool no cérebro de um adolescente em desenvolvimento. 0 objetivo é identificar as

caracteristicas cerebrais que podem indicar transtornos com o uso do dlcool na fase adulta.

Recentemente, uma investigacdo deste projeto encontrou indicativos de falhas no

desenvolvimento cerebral entre menores de 18 anos que iniciaram o consumo de dlcool

durante a adolescéncia. O estudo analisa o desenvolvimento dos circuitos cerebrais

relacionados com a cognicdo e a mudanca emocional nos adolescentes e faz a comparacdo

entre a abstinéncia e o controle do dlcool. Estima-se que este efeito pode impedir a realizacdo e
de condutas sociais e emocionais complexas. O NIAAA pretende ajudar os profissionais de satide

a identificar os adolescentes com diferentes tipos de problemas relacionados com o dlcool. Esta recomendacdo

surgiv de um estudo financiado pelo NIAAA em 2016.
Fuente: NIAAA Spectrum, Volume 10, Edicdo 2, Primavera de 2018.
Gerardo Tdlamo, PhD - Mayo 30, 2018
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